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RESUMEN: 

Diversos actores del Estado de Michoacan han emprendido en los ultimos cinco 

ahos esfuerzos notables en el campo de la popularizacion de la ciencia y la 

tecnologia, como una estrategia para mejorar el nivel educativo de escolares y 

docentes, asi como la cultura cientifica de la poblacion en general. En este 

contexto, el Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia de Michoacan, con apoyo de 

un grupo de expertos en la gestion de la divulgacion, formulo entre 2009 y 2010 el 

Programa Estatal de Difusion y Divulgacion de la Ciencia y la Tecnologfa 

(PEDDCyT), con lo cual se convirtio en la primera entidad federativa en Mexico en 

contar con un instrumento de alcance estatal de este tipo, para orientar, enfocar, 

conjuntar y potenciar el quehacer de la divulgacion cientifica y tecnologica sobre 

bases solidas de diagnostico y planeacion participativa. 

Al margen del caracter pionero del PEDDCyT en Mexico, su formulacion se realizo 
con dos caracteristicas importantes, que le agregan valor. Por una parte, se llevo a 
cabo con una muy amplia participacion de la comunidad michoacana de 
divulgadores, lo cual lo ha llevado a ser una herramienta generada a partir de las 
visiones compartidas, las experiencias y los anhelos de los propios divulgadores. 
Por la otra, para elaborarlo se desarrollo una metodologia propia que incluyo 
diversas estrategias de recoleccion de informacion de fuentes tanto primarias 
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como secundarias (tales como encuestas, aportes colectivos en grupos grandes, 
grupos-foco y analisis documental); diagnosticos colectivos a traves de analisis 
FODA; enfoques y tecnicas de planeacion prospectiva, estrategica y tactica; y 
formulaciones normativas autogestivas, generadas a partir de propuestas de la 
comunidad de divulgadores. 

El PEDDCyT se integra por tres componentes: (1) un diagnostico sistemico 
sobre la situacion de la divulgacion de la ciencia y la tecnologfa en el Estado 
a partir de fuentes primarias y secundarias, que incluyo, a manera del analisis del 
entorno en el cual se da el quehacer de la divulgacion en Michoacan, la evaluacion 
del sistema educativo formal, el analisis del sector de ciencia y tecnologia, la 
valoracion de las capacidades y limitaciones de Michoacan ante la economia 
basada en el conocimiento, la innovacion y la competitividad; un inventario de las 
actividades y los recursos de la divulgacion en el Estado; y un analisis de las 
fortalezas y las debilidades de la comunidad michoacana de divulgadores, asi 
como de las oportunidades y limitaciones que le plantea su entorno; (2) una 
propuesta de polfticas publicas de divulgacion de ciencia y tecnologfa, con 
sus respectivas lineas de action, que estan siendo incorporadas a la que sera la 
nueva Ley de Ciencia y Tecnologia en el Estado de Michoacan; y (3) un Plan 
Estatal de Divulgacion de Ciencia y Tecnologfa con horizonte a tres ahos, que 
incluye una vertiente prospectiva (mision, objetivos generales y vision), una 
vertiente estrategica (analisis FODA, apuesta estrategica y cartera de proyectos 
estrategicos de divulgacion y de fortalecimiento de la divulgacion a mediano 
plazo); y una vertiente tactica (conjunto de programas operativos y proyectos de 
desarrollo de la divulgacion, en el corto plazo). 

El PEDDCyT ermpezo a ser implantado en el ultimo semestre del aho 2010; y su 
ejecucion proseguira en los proximos ahos. 
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Esta experiencia pionera puede ser aprovechada como referenda para la 
realizacion de esfuerzos similares en otros estados, con miras a provocar 
vinculacion, sinergia y quehaceres articulados para una mayor efectividad y 
pertinencia social de la divulgacion, a partir de las visiones compartidas y las 
acciones conjuntas con un enfoque sistematico, de quienes realizan la divulgacion. 

1. INTRODUCCION 

El Estado de Michoacan, una entidad que ha registrado desde hace varias 
decadas ciertos-rezagos en materia educativa, de desarrollo tecnologico y de 
competitividad, ha emprendido en los ultimos cinco ahos esfuerzos notables en el 
campo de la popularizacion de la ciencia y la tecnologia, como una estrategia para 
mejorar el nivel educativo de escolares y docentes, asi como para fortalecer la 
cultura cientifica de la poblacion en general. 



En este contexto, el Consejo Estatal de 
Ciencia y Tecnologia de Michoacan 
(COECyT) encargo a los autores del 
presente documento la formulation, entre 
2009 y 2010 del Programa Estatal de 
Difusion y Divulgacion de la Ciencia y la 
Tecnologia (PEDDCyT). Con este 
programa, Michoacan se convirtio en la 
primera entidad federativa de Mexico en 
contar con un instrumento de alcance 
estatal de este tipo, para orientar, 
enfocar, conjuntar y potenciar el 
quehacer de la divulgacion cientifica y 




Morelia, Michoacan - Mexico • Octubre, 201 1 



XVIII 



de Divulgacion de la Ciencia y la Tecnica 



2do. Congreso Estatal de Difusion y Divulgacion de la Ciencia y la Tecnologia 

1 1 1 m 



tecnologica, sobre bases solidas de 
diagnostico y de planeacion participativa. 

El presente documento describe, de una manera sucinta, la naturaleza y los 
resultados de ese proceso. 

2. ANTECEDENTES 

La Ley de Desarrollo de la Ciencia y la Tecnologia del Estado de Michoacan 
(LDCyT), en su apartado de Difusion y Divulgacion, plantea "Proponer las politicas 
gubernamentales para el desarrollo y difusion de la ciencia y la tecnologia, las 
cuales deberan estar enfocadas a elevar el nivel de vida, a combatir la 
desigualdad humana y a preservar los recursos naturales para garantizar un 
desarrollo sustentable". Este apartado ha sido la base fundamental para los 
esfuerzos publicos en Michoacan, por fortalecer la cultura cientifica y tecnologica 
de la poblacion; cuyo principal actor, hoy por hoy, es el Consejo Estatal de Ciencia 
y Tecnologia (COECyT). 



El estado de Michoacan cuenta con una larga y solida tradicion en la 
popularization de la ciencia y la tecnologia en Mexico; lo cual lo ha hecho 
destacarse en este campo. No obstante, muchos esfuerzos de especialistas, 
personas e instituciones, permanecieron desarticulados a lo largo de los ahos. En 
busca de vincular y lograr sinergias, el COECyT integro en el aho 2008 la 
REDDECyT (Red Estatal de Difusion, Divulgacion y Ensehanza de la Ciencia y la 
Tecnologia), que agrupa y vincula a las instituciones, grupos y especialistas 
dedicados a la divulgacion cientifica en Michoacan. Con el aval de la REDDECyT 
y con base en el Articulo 24 de la LDCyT, que establece como una de las 
atribuciones del COECyT: "V. Elaborar un Programa de Difusion y Divulgacion de 
la Ciencia y la Tecnologia en el Estado, asi como apoyar y fomentar la creation de 
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publicaciones en esta materia", este organismo encargo en 2009 a "Sistemica 
Grupo Consultor, S.C." -organizacion privada que tiene como una de sus lineas 
de trabajo profesional la consultoria en el campo de la cultura cientifica-, la 
realizacion de un proceso participative para la formulacion del Programa Estatal de 
Difusion y Divulgacion de la Ciencia y la Tecnologia en el Estado de Michoacan 
(PEDDCyT). El proyecto, que se realizo a lo largo de 12 meses, fue liderado por 
los Mtros. Jorge Padilla Gonzalez C. y Ma. de Lourdes Patino Barba. 

3. OBJETIVOS DEL PROYECTO 

El objetivo general del proyecto de formulacion del PEDDCyT fue el siguiente: 

Elaborar de manera participativa el Programa Estatal de Difusion y 
Divulgacion de la Ciencia y la Tecnologia de Michoacan, con el fin de 
contribuir a la formacion y el fortalecimiento en la sociedad michoacana, de 
una cultura que valore la ciencia y la tecnologia; y el aprovechamiento de 
estas para procurar una mejor calidad de vida de la poblacion. 

Como objetivos especificos se plantearon los siguientes: 

1. Elaborar un diagnostico de las actividades de difusion y divulgacion de la 
ciencia y la tecnologia en el Estado 

2. Proponer las politicas, las lineas de accion; y las prioridades 
gubernamentales en el campo de la divulgacion de la ciencia y la 
tecnologia 

3. Definir los proyectos y actividades a ser desarrollados en el mediano y 
corto plazos (Plan Estatal 2010-2012 de Divulgacion de Ciencia y 
Tecnologia): 

• Prospectiva 
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• Apuesta estrategica y proyectos a mediano plazo 

• Programas y actividades de operacion y proyectos de desarrollo a 
corto plazo 

4. METODOLOGIA GENERAL 

El proceso aplicado para la elaboration del PEDDCyT se muestra en la Figura 1. 

La primera parte del proceso consistio en la realization de un diagnostico de la 
situation actual de la divulgacion de la ciencia y la tecnologia en el Estado. Para 
ello, se recabo informacion de fuentes tanto primarias como secundarias. La 
informacion primaria se genero a partir de tres fuentes: (1) un grupo amplio de 
analisis y discusion, en el marco del I Congreso Estatal de Divulgacion de Ciencia 
y Tecnologia, realizado en Septiembre 2009 y en el cual participaron 198 
divulgadores; (2) un total de 45 encuestas aplicadas a representantes de 28 
instituciones distintas que realizan tareas de divulgacion (inventario de la 
divulgacion en Michoacan); y (3) un analisis FODA (fortalezas, oportunidades, 
debilidades y amenazas), realizado por un grupo selecto de 13 divulgadores 
expertos y ampliamente reconocidos en el medio. En la section 4 del presente 
documento se presenta una version sintetica de los principales hallazgos del 
diagnostico. Las fuentes secundarias de informacion (utilizadas principalmente 
para describir, analizar y diagnosticar el estado de los sectores educativo y de 
ciencia y tecnologia de la entidad, asi como de las capacidades y debilidades 
competitivas del estado en el contexto de la economia basada en el 
conocimiento), fueron: (1) El Plan Estatal de Desarrollo de Ciencia y Tecnologia, 
(2) diversas investigaciones y analisis sobre el Estado de Michoacan, y (3) analisis 
e investigaciones existentes sobre el sector de ciencia, tecnologia e innovation de 
este Estado. 
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CONSULTA 

de Politicas de 
DDCvT de otras 



DIAGNOSTICO 

Fuentes primarias 
Fuentes secundarias 



POLITICAS 
PUBLICAS 




PLAN ESTATAL 
DE DDCyT: 

S Prospective 
■S Estrategico 
■S Tactico 



Figura 1. Metodologia para la elaboracion del PEDDCyT de Michoacan 

La Figura 2 ilustra las fuentes de informacion para el Diagnostico de la Divulgacion 
de Ciencia y Tecnologia realizado (cuadros de la izquierda), asi como el indice del 
documento resultante (cuadro en fondo gris, de la derecha de la figura). 



FUENTES PRIMARIAS: 

■S CongresoDDCyT/Grupo 

de discusiony analisis 
■S Encuestasainstituciones 
V Analisis FOD A 



FUENTES 
SECUNDARIAS: 

S PlanEstataldeCyT 
S Investigacionesy 

documentos diversos 

sobre el Estado 
S Investigaciones y analisis 

especificos del sector CyT 

de Michoacan 



M 



4 1. Introduction 

Q 2. Metodologia 

O 3. El contexto estatal 
4 Educacion 
•4 Ciencia y Tecnologia 
■S Economia del Conocimiento, 
Innovacion y Competitividad 

Q 4. La difusion y divulgacion de 
CyT en Michoacan 

O 5. Analisis FOD A 

Q 6. Conclusionesdiagnosticas 



Figura 2. Diagnostico de la divulgacion de CyT en el Estado de Michoacan 
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Una segunda etapa del proceso se enfoco a la formulacion de Polfticas Publicas y 
sus correspondientes Lfneas de Action. Por una parte, se consideraron los 
principales hallazgos del Diagnostico de la divulgacion ya realizado; y se llevaron a 
cabo analisis tanto de las polfticas de ciencia y tecnologia de la Republica 
Mexicana (establecidas por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, 
CONACyT) como del Estado de Michoacan (Ley Estatal de Desarrollo de la 
Ciencia y la Tecnologia); y varias investigaciones y analisis de polfticas publicas 
referentes a la popularization de la ciencia y la tecnologfa, de varios pafses. El 
resultado fue un segundo documento, validado por el COECyT, cuyo fndice se 
muestra en el cuadro gris de la Figura 3 (cuadro de la derecha). 



FUENTES PRIMARIAS: 

S Congreso DDCyT: 
Propuestas en sesion 
plenaria 

•/ GrupoFoco/FODA 



FUENTES 
SECUND ARIAS 



S Diagnostico de la DD- 
CyT en Michoacan 

■S Politicas publicas de 
diversos paises: Investi- 
gation y ref erenciacion 
pertinente 
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Q 1. Introduction 

O 2. Marco conceptual 

Q 3. Politicade CT + i en Michoacan 

O 4. Politicas publicas para la DDCyT en 
Michoacan 

•S La divulgacion en las politicas 
nacionales de CT+i 

S Propuesta de Politicas Publicas para 
fortalecer la divulgacion de la Ciencia 
y la Tecnologia en Michoacan 

^ Relation entre politicas publicas y 
estrategia 



Figura 3. Formulacion de Polfticas Publicas de la Divulgacion de CyT en 

Michoacan 
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La tercera y ultima fase del proceso consistio en la formulacion del Plan 
Estrategico de Difusion y Divulgacion de la Ciencia y la Tecnologia 2010-2012, 
para el Estado de Michoacan, con tres componentes: (1) el Prospective (largo 
plazo), integrado por la Mision, la Vision y los Objetivos Generales de la 
Divulgacion en Michoacan; (2) el Estrategico, integrado por el analisis FODA de la 
divulgacion en el Estado, la Apuesta Estrategica y un Portafolio de Proyectos 
estrategicos a mediano plazo; y (3) el Tactico, integrado por la Cartera de 
Programas Operativos y Proyectos de Desarrollo del corto plazo 2010, 
debidamente jerarquizados y referenciados con las lineas componentes de la 
apuesta estrategica adoptada (Figura 4). El indice de este tercer documento se 
muestra en el cuadro gris de la derecha. 



FUENTES PRIMARIAS: 

S Congreso DDCyT : Pro- 
puestas en sesion plenaria 

•/ Grapo Experto: Propuestas 
de Mision y Vision / Anali- 
sis estrategico / Propuestas 
de proyectos 



FUENTES SECUND ARIAS: 

•f Diagnostico de la DDCyT en 
Michoacan 

■/ Politicas Piiblicas de divulga- 
gacion de CyT propuestas pa- 
ra el Estado de Michoacan 
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9 5. Plan de Corto Plazo 2010 

9 6. Mecanismos de seguimiento 
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Figura 5. Formulacion del Plan Estrategico 2010-2012 de Divulgacion de CyT en 

Michoacan 
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5. PRODUCTOS 

5.1. DIAGNOSTICO DE LA DIVULGACION EN MICHOACAN (2009). 

Los principales hallazgos del diagnostico realizado a partir de fuentes secundarias, 
se refirieron a las siguientes areas de analisis: 



Contexto general de Michoacan: Se describio y analizo el contexto general de 
Michoacan (su realidad educativa, dinamica socioeconomica y estructura 
empresarial), para detectar los factores tanto favorables como desfavorables 
para que la ciencia y la tecnologia se arraiguen en la cultura de la poblacion; y 
en particular, a que la popularization ciencia y la tecnologia encuentre un 
terreno propicio. 



10 



Education: Se detectaron las carencias y debilidades del sistema educativo de 
Michoacan, en relation con la ensenanza de ciencia en los niveles basico y 
medio; y de la necesidad de incrementar la matricula en el nivel superior, en 
licenciaturas y posgrados relacionados con la ciencia y la tecnologia. Tambien, 
la de implantar carreras con vision de futuro, para una economia basada en el 
conocimiento. 

Ciencia y tecnologia: Se detectaron las debilidades y carencias, al igual que las 
fortalezas y capacidades del sector michoacano de ciencia y tecnologia; tanto 
en aspectos estructurales como financieros, funcionales, de production e 
impacto, y de recursos humanos altamente especializados. Existen 
necesidades y debilidades que en los anos recientes han empezado a 
revertirse. 
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• Economfa del conocimiento, innovation y competitividad: En general, 
Michoacan se ubica en un lugar bajo a nivel nacional, en terminos de los 
indicadores de factores que favorecen una economfa del conocimiento, la 
innovation y la competitividad. 

Como parte del Diagnostico, se aplicaron 45 encuestas a representantes de 28 
instituciones que realizan divulgacion en el Estado, La encuesta arrojo information 
estadisticamente representativa -sobre variables tanto cuantitativas como 
cualitativas-, alrededor de los siguientes topicos: 



Perfil de las actividades de difusion y divulgacion (modalidades y 

frecuencias) 

Amplitud de uso de las diversas modalidades 

Impacto poblacional (poco mas de 710,000 personas por ano) 

Publico atendido por rangos de edad y ocupacion 

Alcance geografico de las actividades de divulgacion 

Recursos para la divulgacion: unidades organizacionales, personal, 

presupuestos 

Gestion de la divulgacion: planes de trabajo, registros, sistemas de 

evaluation (indicadores, programas) 

Obstaculos recurrentes y limitaciones a la divulgacion 

Perception de los divulgadores sobre la valoracion que hace el 

publico sobre las actividades de divulgacion 

Necesidades de los divulgadores en cuanto a formation y 

capacitacion 
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Otro componente del Diagnostico, el analisis FODA ya mencionado, arrojo 
resultados que permitieron ratificar o validar diversas conclusiones obtenidas de 
las otras estrategias de captacion de informacion y de analisis; y que 
complementaron estas con informacion adicional. La Tabla 1 muestra una sintesis 
de los resultados del analisis FODA. 



Fortalezas 


Oportunidades 


• Varios programas consolidados 


• Necesidades sentidas en s ector educati- 


• Comunidaddedivulgadoresampliay 


vo (deficiencias) 


comprometida 


• Receptividad de grandes sectores de po- 


• Vocation y acciones del COECyT 


blacion hacia actividades 


• REDDECyT 


• Gran mimero de IES, centros de investi- 


• Algunas instituciones han asumido la 


gation e investigadores 


DCyT incluso estructuralmente 


• Fondos piiblicos aprovechables 


• Existencia de espacios disponibles 


• Potential aprovechamiento de estudian- 


• Marco legal favorable 


tesde S. Social como divulgadores 



Debilidades 


Amenazas 


• Falta de pr of esionalizacion y capacita- 


• Contexto sociocultural no propicio 


cion especializada de divulgadores de 


(pseudocidencias, modelos mentales no 


ciencia y tecnologia 


favorables) 


• Insuficientes recursos economicos 


• Problematica del sector educativo 


• Carenciademodelo institutional 


• Bajos valoracion, estimulo y respaldo 


• Deficiente identification de necesidades 


institutional 


e intereses (pertinencia) 


• Debil cultura cientifica (autoridades, 


• Alta concentration de acciones 


empresarios, docentes) 


• Poca action interinstitucional 


• Poco interes de i nvestigadores 


• Debilesgestionysistematizacion 


• Baja asignacion presupuestal 



Tabla 1. Analisis FODA de la Divulgacion de Ciencia y Tecnologia en Michoacan 

(2009) 
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Conclusiones diagndsticas principales: 



En el Estado, el contexto (socio-cultural, educativo, institucional, ...) no es 
en general propicio para el quehacer de la divulgacion cientifica y 
tecnologica. 

A pesar de ello, existen notables esfuerzos -del cual forma parte importante 
el COECyT, que muestra una vocacion clara y un interes operante en este 
sentido- por divulgar la ciencia y la tecnologia. 

La difusion es realizada principalmente por las instituciones de educacion 
superior y los centros de investigacion, con buen impacto (aunque no en 
volumenes grandes) en la comunidad cientifica y tecnologica nacional e 
internacional. 

Parece haber un cierto consenso entre los divulgadores (cfr. FODA, 
encuestas, analisis) acerca de los rasgos caracteristicos de la problematica 
y las necesidades del quehacer en este campo. 

Existe un numero relativamente alto de instituciones e investigadores en el 
Estado; pero hace falta promover que valoren mas la tarea de divulgar; y 
que una mayor proporcion de ellos se involucre en este quehacer, en el 
marco de una intencionalidad institucional. 

En el Estado se realiza divulgacion de buen nivel, con diversidad, y con 
tradicion y arraigo en varios programas; pero con poca planeacion y 
recursos muy limitados. Se requiere una mayor sistematizacion de las 
actividades (planeacion formal a nivel institucional, apoyos presupuestales 
institucionalizados, documentacion y evaluation de impacto), para lograr a 
mayor efectividad, cobertura y pertinencia). 

Existe una concentracion relativamente alta de acciones de divulgacion, 
tanto geografica como institucional. 

Al margen de los meritos e impactos individuales de las actividades de 
divulgacion que se realizan, hace falta una mayor difusion de estas entre 
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los propios divulgadores, asi como una mayor y mejor vinculacion 
interinstitucional crear sinergias. 

• Los divulgadores michoacanos son entusiastas y comprometidos con su 
labor; pero en su mayoria no han tenido una formation especializada como 
tales; y se hace necesaria la accion para la profesionalizacion. 

• Faltan mayores, mas sostenidos y amplios respaldo, recursos 
institucionales, estfmulos y valoracion de su tarea, a la comunidad 
michoacana de divulgadores. 

5.2. POLITICAS PUBLICAS PARA LA DIVULGACION DE LA CIENCIA Y LA 
TECNOLOGIA 



El proceso de formulation de politicas publicas descrito en grandes lineas en la \l\ 

section 4, genero tres politicas basicas y once politicas generates. 
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Figura 6. Generacion de politicas publicas para la divulgacion de la ciencia y la 
tecnologia en el Estado de Michoacan (2009). 
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A continuacion se describe a que se refieren las tres Polfticas Basicas que fueron 
formulae! as 1 : 



La Politica Basica 1 se refiere a las finalidades de la divulgacion en 

Michoacan (por que y para que hacer divulgacion). 

La Politica Basica 2 establece que la responsabilidad primaria de difundir 

los conocimientos cientificos y tecnologicos, reside en las Instituciones de 

Education Superior y en los Centros de Investigation, con apoyo, en lo 

pertinente, del COECyT. 

La Politica Basica 3 establece el papel promotor, coordinador, integrador y 

actor del COECyT, de los esfuerzos de divulgacion en el Estado. Establece 

tambien el enfoque y los fines de los programas y proyectos del COECyT 

en este campo. 
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Fueron propuestas ademas 11 Politicas Publicas para potenciar la divulgacion 
cientifica y tecnologica en el Estado. A continuacion se enuncia la tematica de 
cada una de ellas (mas no sus textos completos): 

• 1. Pertinencia social 

• 2. Cobertura 

• 3. Valoracion publica de la ciencia y la tecnologia 

• 4. Apoyo al Sistema Educativo Estatal 

• 5. Fomento de vocaciones 

• 6. Institutionalization de la divulgacion 

• 7. Gestion de la divulgacion 

• 8. Vinculacion y sinergia para la divulgacion 

• 9. Infraestructura y recursos 



En este documento no se reproducen los textos completos de las Politicas Publicas ni de sus 
correspondientes Lfneas de Accion; las cuales pueden consultarse en la publicacion del PEDDCyT, por parte 
del COECyT. 
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• 10. Fuentes de financiamiento 

• 11. Profesionalizacion de la divulgacion 

Cada una de estas Politicas quedo debidamente fundamentada y descrita; y 
concretada en varias Lfneas deAccion propuestas (7.3 en promedio, por Politica). 



5.3. PLAN ESTATAL 2010-2012 DE DIVULGACION DE CIENCIA Y 
TECNOLOGIA. 



El tercer documento del PEDDCyT contiene el Plan Estatal 2010-2012 de 
Divulgacion de Ciencia y Tecnologia en Michoacan, cuyos contenidos sustantivos 
fueron definidos por un panel de divulgadores reconocidos, funcionarios de la 
Secretaria de Education del Estado y funcionarios del Consejo Estatal de Ciencia 
y Tecnologia, bajo la guia y coordination de los especialistas de "Sistemica Grupo 
Consultor". El documento resultante abarca los siguientes contenidos: 
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Planeacion Prospectiva (largo plazo): 

• Mision de la comunidad de divulgadores michoacanos. 

• Objetivos generates de la divulgacion de la ciencia y la tecnologia en 
Michoacan. 

• Vision de la divulgacion cientifica y tecnologica en Michoacan, al aho 
2020. 
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Planeacidn Estrategica (mediano plazo): 

• Analisis FODA de la divulgacion en Michoacan. 

• Apuesta estrategica: 12 Lineas estrategicas (Objetivos estrategicos y 
Programas previstos) 

• Portafolio de Proyectos estrategicos a mediano plazo (2011 - 2012). 

La Figura 7 de la siguiente pagina ilustra, de una manera sintetica, la 
Apuesta Estrategica establecida por el panel formulador del Plan. 
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Profesionalizacion 



Biisqueda y gestion 
definanciamiento 



Fomento dela 
institucionalizacion 



Fomento dela 
sistematizacion en la gestion 



Figura 7. Apuesta Estrategica del PEDDCyT Michoacan 

Cada una de las 12 Lineas Estrategicas que integraron la Apuesta fue 
debidamente descrita y detallada en formatos disenados para el efecto, que 
especifican: (1) La clave de identificacion y el nombre de la Linea Estrategica en 
cuestion; (2) la(s) Politica(s) Publica(s) con la(s) cual(es) se relaciona; (3) los 
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Objetivos Estrategicos formulados para esa Linea; y (4) el conjunto de Programas 
y Proyectos propuestos, para implantar la Linea Estrategica en cuestion. 



En el marco de la Apuesta Estrategica definida por las 12 Lineas de Action 
planteadas, con las propuestas recabadas tanto en el grupo de discusion y analisis 
del Congreso Estatal celebrado en 2009 y en el trabajo del panel de divulgadores 
y funcionarios, se elaboro una cartera integrada por 95 programas y proyectos en 
total, que se jerarquizaron bajo criterios de importancia relativa; y se 
calendarizaron a lo largo de tres anos. Fueron 24 programas que ya se realizaban, 
y que representaron el componente de continuidad del Plan; 22 programas 
existentes, pero que requerian cambios en busca de mayor relevancia o de 
mejoras en su estructura o contenidos; y 49 proyectos nuevos, que representaron 
el factor de cambio hacia la Vision planteada. 
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La relation de cada uno de los 95 programas y proyectos con las Lineas 
Estrategicas y las Politicas Publicas definidas, asi como las prioridades que les 
fueron asignadas y los anos de ejecucion prevista, quedaron registrados en varias 
tablas disenadas para el caso, que permitieron una esquematizacion adecuada 
para efectos de visualization sistemica y de comunicacion. 

• Planeacion Tactica (corto plazo 2010): 

El componente de corto plazo del Plan Estatal de Divulgacion de Ciencia y 
Tecnologia quedo integrado por un total de 36 programas y proyectos -de 
entre los 95 propuestos en el Plan--, que ya estaban contemplados para 
realizarse en el ano 2010, o que podian ser emprendidos y ejecutados, ya 
fuera total o parcialmente, en ese ano: el 69 % de ese total de 36, 
correspondieron a programas operativos, mientras el restante 21 %, fueron 
proyectos de desarrollo. 
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Cada uno de los 25 programas de operacion y 11 proyectos de desarrollo 
quedo descrito y caracterizado en una tabla en la cual se registraron los 
siguientes conceptos: (1) clave y nombre del programa o proyecto; (2) 
clasificacion (de operacion o de desarrollo), (3) proyecto estrategico al cual 
corresponde; (3) prioridad o importancia relativa, expresada numericamente 
en una escala arbitraria; (4) la meta del programa o proyecto, expresada en 
terminos cuantitativos, cualitativos o temporales segun el caso; y (6) los 
valores minirmo, aceptable y excelente de la meta. 



En otros dos formatos ad-hoc, se registraron por separado los 25 
programas operativos y los 11 proyectos de desarrollo para el corto plazo 
2010. Para cada uno de ellos, se registraron: (1) la clave y el nombre; (2) el 
cronograma (meses del ano en los cuales quedo calendarizada la ejecucion 
del programa o proyecto); (3) el nombre de la(s) institucion(es) 
responsable(s) de coordinar o de ejecutar el programa o proyecto; (4) el 
presupuesto asignado para la realizacion; y (5) el organismo o institution 
que lo financia. 
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En el caso particular de los 11 proyectos de desarrollo, se disenaron y 
llenaron formatos descriptivos de cada uno de ellos. En estos formatos, 
ademas de los datos ya especificados en otros formatos y tablas, se 
detallaron la description del proyecto, sus fechas de inicio y termination 
planeadas y otros conceptos relevantes. 

Por ultimo, quedo establecido un mecanismo de monitoreo del avance en la 
ejecucion de los programas y proyectos, para reportes periodicos al 
COECyT y a la Red Estatal de Difusion, Divulgacion y Ensenanza de la 
Ciencia y la Tecnologia. 
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6. COMENTARIOS FINALES 

La elaboracion de un Programa Estatal de Divulgacion de la Ciencia y la 
Tecnologia es un caso pionero en Mexico, que podra servir como modelo para la 
realizacion de iniciativas similares en otras entidades federativas del pais. 



Al ofrecerles bases e informacion completa sobre el contexto social, educativo y 
economico en el que ocurre la tarea de divulgar, el PEDDCyT permitira a todos los 
actores de la popularizacion de la ciencia y la tecnologia en Michoacan, enfocar 
mejor su quehacer para una mayor pertinencia social. 

Al mismo tiempo, el PEDDCyT es ya y seguira siendo una herramienta efectiva 
para lograr la vinculacion interinstitucional, la suma de esfuerzos y la sinergia, para 
maximizar los resultados y optimizar los recursos disponibles, con un enfoque de 
colaboracion y corresponsabilidad. 



20 



El caracter ampliamente participativo que se dio al proceso de elaboracion del 
PEDDCyT no solamente abona a una formulation enriquecida, con base en las 
experiencias y visiones de los propios agentes de la divulgacion; tambien, facilita 
su apropiacion por parte de estos. 

La iniciativa podra repetirse en el mismo Estado de Michoacan dentro de algunos 
anos, de manera que se facilite la detection de cambios, de avances y de 
impactos. 

La experiencia representada por la elaboracion del PEDDCyT puede ser 
reproducida no solamente en Mexico; tambien en otros paises de America Latina y 
el Caribe. 



Morelia, Michoacan - Mexico • Octubre, 201 1 



